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e Alvara de 28 de junho de 1808 baixado por D.
Joao VI, criando o erario regio e o Conselho da
Fazenda.

— Ordeno que a escrituracdo seja a mercantil por
partidas dobradas, por ser a Unica seguida pelas
nacoes mais civilizadas, assim pela sua brevidade
para 0 manejo de grandes somas, como por ser a
mais clara e a que menos lugar da erros e
subterfugios onde se esconde a malicia e a fraude
dos prevaricadores.
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A grande questao do regime contabil

Lei 4.320/64 art. 35
Pertencem ao exercicio financeiro:
| - as receitas nele ARRECADADAS;
Il - as despesas nele legalmente EMPENHADAS

Art. 85. Os servicos de contabilidade serao organizados de forma a
permitirem o acompanhamento da execucao orcamentaria, o

conhacrimentn da romnncicran natrimonnial
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Art. 89. A contabilidade evidenciara os fatos ligados a administracao
orcamentaria, financeira patrimonial e industrial.

Art. 104. A DVP evidenciara as alteracdes verificadas no patrimonio,
resultantes ou independentes da execucao orcamentaria, e indicara o
resultado patrimonial do exercicio.
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IMPLANTACAO DAS NOVAS DEMONSTRACOES

- Portaria especifica da Secretaria do Tesouro Nacional (Portaria
n? 749, de 15/12/09 que altera os anexos da Lei 4.320/64) ;

- Publicacdo do Manual das Demonstracdes Contabeis (Portaria n®
751, de 16/12/09 que aprova o volume V do MCASP);

- Observar os dispositivos legais (Lei 4320/64 e Lei
Complementar 101/00);

- Observar as disposicoes do Conselho Federal de
Contabilidade (principios de contabilidade / NBC T 16);
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LEI 4320/64
e ANEXOS

Balanco Orcamentario
Balanco Financeiro

Balanco Patrimonial

Demonstracao das Variacoes
Patrimoniais

RESOLUCAO
CFC N2. 1.133/08 (NBCT 16.6)

Balanco Orcamentario
Balanco Financeiro

Balanco Patrimonial

Demonstracao das Variacoes
IMman

Dn‘l‘r nlnlc
radu nnoinidis

Demonstracao do Fluxo de Caixa

Demonstracao do Resultado
Econémico
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Balan¢o Or¢camentario Balanc¢o Financeiro

Balang¢o Patrimonial “ Demonstracao das Variagoes
Patrimoniais

Demonstracao do Fluxo de Caixa Demonstragio da Mutacdo do
Patrimonio Liquido

Demonstracao do Resultado Econémico
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Balanco Orcamentario
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Segundo a Lei n© 4.320/64

“O Balanco Orcamentario apresentara as receitas e as
despesas previstas em confronto com as realizadas.”

(Lei 4.320/1.964 art. 102)
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SEGUNDO O ANTIGO ANEXO DA LEI 4320/64
RECEITA DESPESA

Categoria Economica Tipo de Crédito

2° Nivel da NR - Origem Categoria Econdmica
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Veja abaixo a estrutura antiga do balango orcamentario - anexo antigo da Lei 4.320/64:

Receita

Despesa

Titulo

Previsao

Execucao

Diferenca

Receitas Correntes

Tributarias

Contribuicfes

Titulo

Fixacao

Execucao

Diferenca

Despesas Correntes

Patrimonial

Pessoal e Encargos

Agropecuaria

Juros e Enc. Divida

Industrial

Outras Desp. Corrent

Servicos

Transf. Correntes

Despesa de Capital

Outr. Rec. Correntes

Investimento

Inversoes
Financeiras

Amortiz. Divida

Alienacdo Bens

Despesas Correntes

Amortizagcdo Emp/Fin

Despesas Capital

Transf. Capital

Outras Rec. Capital

Despesas Correntes

Despesas Capital

Total

Total
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SEGUNDO O NOVO ANEXO DA LEI 4.320/64 E A NBCT 16.6

RECEITA DESPESA

Refinanciamento da Divida Amortiza¢ao da Divida Refinanciada

Saldos de Exercicios Anteriores Despesas empenhadas

Despesas Liquidadas

Despesas pagas

O Balanco Orcamentario é estruturado de forma
a evidenciar a integracao entre o planejamento
e a execugao orcamentaria.
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PREVISAQ PREVISAQ RECEITAS SA
RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
() (b) ¢ = (a-h)

RECEITAS CORRENTES
RECEITA TRIBUTARIA
RECEITA DE CONTRIBUICOES
RECEITA PATRIMONIAL
RECEITA AGROPECUARIA
RECEITA INDUSTRIAL
RECEITA DE SERVICOS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
RECEITAS DE CAPITAL
OPERACOES DE CREDITO
ALIENAQAO DE BENS
AMORTIZACOES DE EMPRESTIMOS
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
SUBTOTAL DAS RECEITAS (1)
REFINANCIAMENTO (1)
Operacdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (l11) = (I
+11)
DEFICIT (IV) -
TOTAL (V) = (111 + V) =
SALDOS DE EXERCiCIQS ANTERIORES - =
(UTILIZADOS PARA CREDITOS ADICIONAIS)

Superavit Financeiro
Reabertura de créditos adicionais

13
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DOTAGAO | DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
INICIAL | ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAO
DESPESAS ORCAMENTARIAS
(d) (€) (f) (9) (h) (i)=(e-f)

DESPESAS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA
OUTRAS DESPESAS CORRENTES

DESPESAS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
INVERSOES FINANCEIRAS
AMORTIZACAO DA DIVIDA

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

SUBTOTAL DAS DESPESAS (VI)

AMORTIZACAO DA DIVIDA/
REFINANCIAMENTO (VII)
Amortizacao da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacéo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
(VI = (VI + VII)

SUPERAVIT (1X)

TOTAL (X) = (VII + IX)

14




» Previsdo da Receita = Fixacao Despesa

» Resultado Orcamentario

— Receita Executada > Despesa Executada === Superavit

— Receita Executada < Despesa Executada === Déficit
— Receita Executada = Despesa Executada === Equilibrio

— Receita Prevista > Receita Executada ————>> Insuficiéncia de Arrecadacao
— Receita Executada > Receita Prevista T———>>  Excesso de Arrecadacdo

— Despesa Fixada > Despesa Executada = Economia na Execucao Despesa

— Despesa Fixada < Despesa Executada mmmsp> Excesso na Execucao Despesa



- Despesa de Capital > Receita de Capital ====» Capitalizacdo
- Despesas Correntes > Receitas Correntes ~ m=s==> Descapitalizacio

Vedacoes:

Art. 167, lll da CF

E vedada a realizacdo de operacdes de créditos que excedam o montante das despesas de capital,
ressalvadas as autorizadas mediante créditos suplementares ou especiais com finalidade precisa,
aprovados pelo Poder Legislativo por maioria absoluta;

Art. 44 da LRF

E vedada a aplicacdo da receita de capital derivada da alienacdo de bens e direitos que integram o
patrimonio publico para o financiamento de despesa corrente, salvo se destinada por lei aos
regimes de previdéncia social, geral e proprio dos servidores publicos.
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ANALISE DO BALANCO ORCAMENTARIO

e Endividamento
Receita Oper. Crédito > Desp. Amort. Divida .

Receita Oper. Crédito < Desp. Amort. Divida l

e |ndicador de Execucao do Orcamento — Quociente de
execucao da despesa — Compara a Despesa Autorizada com a
Despesa Executada (Empenhada ou Liquidada).
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v Segundo a Lei 4.320/64, artigo 103, o Balanco Financeiro demonstra os
ingressos (entradas) e dispéndios (saidas) de recursos financeiros a titulo
de receitas e despesas orcamentarias, bem como os recebimentos e
pagamentos de natureza extra-orcamentaria, conjugados com os saldos de
disponibilidades do exercicio anterior e aqueles que passarao para o

exercicio seguinte.
v" E importante atentar para o que dispde o paradgrafo Unico deste artigo, obrigando
qgue as despesas orcamentarias informadas no Balango sejam as empenhadas:

Paragrafo unico. Os Restos a Pagar do exercicio serGo computados na receita
extra-or¢amentdria para compensar sua incluséo na despesa orcamentdria.
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SEGUNDO O ANEXO ANTIGO DA LEI 4320/64

Categoria Econdmica Funcao

2° Nivel da NR - Origem
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Balanco Financeiro —estrutura antiga

INGRESSOS DISPENDIOS
Titulos $ Titulos $
Orcamentarios Orcamentarios
Receitas Correntes Educacéao
Receitas de Capital Saude
Transferéncias Recebidas Transferéncias Concedidas
Cota Cota
Repasse Repasse
Sub-repasse Sub-repasse
Ingressos Extra-Orcamentarios Dispéndios Extra-Orcamentarios
Ingressos de Depodsitos Devolucdo de Depdsitos
Inscricdo de Restos a Pagar Restos a Pagar Pagos
Disponibilidade do periodo Disponibilidade p/ o periodo
anterior seguinte
Total Total “
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\/Mudancas relevantes:

v' A despesa orcamentdaria passa a ser demonstrada
por destinacao de recursos e nao mais por funcao e
grupo de despesa.

v'Acompanhar a receita auferida e a despesa paga
do ente publico por destinacao de recursos.

v/ Permitir visdo orcamentaria e extra-orcamentaria
das disponibilidades financeiras.
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Balanco Financeiro

INGRESSOS DISPENDIOS

ORQAI\/I ENTARIOS

| Pagar AMENTARIOS
NICIAL | SALDO FINAL

NBCT 16.6 — Demonstracoes Contabeis - Resolucdo CFC n®. 1.268/09)
e artigo103 da Lei 4.320/64
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SEGUNDO O ATUAL ANEXO DA L 4.320/64 E A NBCT 16.6

Destinacao de recursos Destinacao de recursos

Despesa registrada por empenho
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<ENTE DA FEDERACAO>
BALANCO FINANCEIRO

EXERCICIO: PERIODO (MES) : DATA DE EMISSAO: PAGINA:
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO “atial | Anterior ESPECIFICAGAO “atuar | Anterior

Receita Orcamentaria (1)
Ordinéria
Vinculada
Previdéncia Social
Transferéncias obrigatorias de outro
ente
Convénios

()
Deducbes da Receita Orcamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas (I1)

Transferéncias Financeiras Concedidas
(VI

Saldo em Espécie do Exercicio Anterior
(1v)

Saldo em Espécie para o Exercicio
Seguinte (1X)

TOTAL (V) = (I+11+111+1V)

TOTAL (X) = (VI+VI+VITI+IX)

25




Seminario de Contabilidade Publica do CRC R/S

@)

ANALISE DO BALANC

Resultado Financeiro

Saldo em espécie p/ o
Exercicio Seguinte

Saldo em espécie do
Exercicio Anterior

resultado financeiro POSITIVO

Saldo em espécie p/ o
Exercicio Seguinte

Saldo em espécie do
Exercicio Anterior

Saldo em espécie p/ o
Exercicio Seqguinte

Saldo em espécie do
Exercicio Anterior
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Balanco Patrimonial e
Demonstracao das
Variacoes Patrimoniais
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Objeto da Contabilidade: Patrimonio
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Balang¢o Patrimonial — Lei 4.320/64

Ativo Passivo

Compensacao




Seminario de Contabilidade Publica do CRC R/S

Definicao Ativo e Passivo Financeiros pela Lei 4.320/64

Art. 105. O Balanco Patrimonial demonstrara:

R : Passivo Financeiro
Ativo Financeiro Passivo Permanente
Ativo Permanente Saldo Patrimonial

COMPENSADO

8§ 1°© O Ativo Financeiro compreenderd os créditos e valores realizaveis
independentemente de autorizacao orcamentaria e os valores numerarios.

§ 22 O Ativo Permanente compreenderd os bens, créditos e valores, cuja
mobilizacdo ou alienacdo dependa de autorizacao legislativa.

8§ 3° O Passivo Financeiro compreendera “as dividas fundadas e outras” cujo
pagamento independa de autorizacido or¢camentaria.

8§ 4° O Passivo Permanente compreendera as dividas fundadas e outras que
dependam de autorizacao legislativa para amortizacao ou resgate.

De acordo com o § 5°, nas contas de compensacao serao registrados apenas aos
atos potenciais (contratos, convénios, garantias, etc.).

30
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<ENTE DA FEDERACAO=

BALANCO PATRIMONILAL

EXERCICIO: PERIODO: MES DATA EMISSAO: PAGINA:
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO Exercicio E’“’;““ ESPECIFICACAO Exercicio | Exercicio
Avrual \nterior Atual Anterior

TOTAL DO PASSINVO

PATEIMONIO LIQUIDW

ESPECIFICACAO

Exercicio
Atual

Exercicio
Anterior

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDHD

TOTAL

TOTAL
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AN 1~

Visao Lei 4320/64 na nova estrutura do Balanco Patrimonial

ATIVO PASSIVO
FINANCEIRO FINANCEIRO
ATIVO PASSIVO
PERMANENTE PERMANENTE
SALDO PATRIMONIAL

Compensacodes

ESPECIFICACAO | Exercicio | Exercicio ESPECIFICACAO | Exercicio | Exercicio
Saldo dos Atos Atual Anterior Saldo dos Atos Atual Anterior
Potenciais do Ativo Potenciais do Passivo

TOTAL TOTAL
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Exemplo: No encerramento do exercicio de X1 aconteceram os seguintes fendbmenos:

*Foi empenhado RS 100 referente a servicos que ndo foram prestados no exercicio;

*Foi empenhado e liquidado RS 70 referente a servicos prestados no exercicio;

*Foi empenhado RS 50 referente a servicos que foram prestados no exercicio, mas ndo liquidadas

BALANCO PATRIMONIAL — Antiga estrutura

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO ESPECIFICACAO

ATIVO FINANCEIRO PASSIVO FINANCEIRO

RP ndo processados 150

Disponibilidades 500 RP processados 70
PASSIVO NAO
FINANCEIRO

ATIVO NAO FINANCEIRO

TOTAL DO PASSIVO 220

PATRIMONIO LIQUIDO

BALANCO PATRIMONIAL — Nova estrutura
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO
ATIVO CIRCULANTE

ESPECIFICACAO
PASSIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalente de Obrigacdes a pagar 120
Caixa 500
PASSIVO NAO-
CIRCULANTE

TOTAL DO PASSIVO

ATIVO NAO-CIRCULANTE 120

PATRIMONIO LIQUIDO

adicionais

TOTAL DO PL 280 TOTAL DO PL 380
TOTAL 500 | TOTAL 500 TOTAL 500 | TOTAL 500
Ativo Financeiro 500 | Passivo -
Fonte para - Financeiro
abertura de Ativo Permanente Passivo
;e Permanente
creditos Saldo Patrimonial 280
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Demonstrativo do

Superavit/Deficit
Financeiro
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Demonstrativo do Superavit Financeiro

v'"Como anexo ao Balanco Patrimonial, devera ser elaborado o
demonstrativo do superavit financeiro apurado no Balanco
Patrimonial do exercicio anterior.

v'Superdvit financeiro - a diferenca positiva entre o ativo
financeiro e o passivo financeiro, conjugando-se, ainda, os
saldos dos créditos adicionais transferidos e as operacoes de
credito a eles vinculadas, que € uma das fontes para abertura
de crédito adicional, segundo o artigo 43 da Lei n2 4.320/64.
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<ENTE DA FEDERACAO>

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINACEIRO APURADO NO
BALANCO PATRIMONIAL

PAGINA:
SUPERAVIT/
DESTINACAO DE RECURSOS DEFICIT
FINANCEIRO
Ordinaria
Vinculada

Previdéncia Social
Transferéncias obrigatérias de outro ente
Convénios

(...)

TOTAL
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Definicdo segundo a Lei n2 4.320/64:

A Demonstracao das Variacdes Patrimoniais — DVP evidencia
as alteracdes verificadas no patrimdnio durante o exercicio
financeiro, resultante ou independente da execucao
orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio.

(Art. 104 — Lei 4.320/64)

O atual modelo aduz o enfoque orcamentario a demonstracao,
ao separar as variacoes em decorrentes/independentes da
execucao orcamentaria:
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

-

VARIACOES ATIVAS

RECEITAS ORCAMENTARIAS
Receitas Correntes
Receitas de Capital
INTERFERENCIAS ATIVAS
Cota Recebida
Repasse Recebido
Sub-Repasse Recebido
MUTACOES ATIVAS
Aquisicéo de Bens e Direitos
Amortizacao da Divida Passiva

VARIACOES PASSIVAS

DESPESAS ORCAMENTARIAS
Despesas Correntes
Despesas de Capital
INTERFERENCIAS PASSIVAS
Cota Condedida
Repasse Concedido
Sub-Repasse Concedido
MUTACOES PASSIVAS
Alienacéo de Bens e Direitos
Operacdes de Crédito - Dividas Passivas

RECEITAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
Receitas dos Orgdos que estéo fora do Orcam.
INTERFERENCIAS ATIVAS
Transferéncias Financeiras p/ Atender RP
Transferéncias de Bens e Valores Recebidos
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS
Incorporacdes de Bens e Direitos
Desincorporacfes de Passivos
RESULTADO PATRIMONIAL
Déficit

DESPESAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
Despesas dos Orgdos que estdo fora do Orcam.
INTERFERENCIAS PASSIVAS
Transferéncias Financeiras p/ Atender RP
Transferéncias de Bens e Valores Concedidos
DECRESCIMOS PATRIMONIAIS
Desincorporagdes de Bens e Direitos
Incorporagcdes de Passivos
RESULTADO PATRIMONIAL
Superawt

TOTAL DAS VARIACOES ATIVAS

TOTAL DAS VARIACOES PASSIVAS
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIACOES ATIVAS

VARIACOES PASSIVAS

DECORRENTES DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

RECEITAS ORCAMENTARIAS
Receitas Correntes
Receitas de Capital

INTERFERENCIAS ATIVAS
Cota Recebida
Repasse Recebido
Sub-Repasse Recebido

DESPESAS ORCAMENTARIAS
Despesas Correntes
Despesas de Capital

INTERFERENCIAS PASSIVAS
Cota Condedida
Repasse Concedido
Sub-Repasse Concedido

VARIACOES QUALITATIVAS — EVIDENCIADAS A PARTE NA NOVA
DEMONSTRACAO

INDEPENDENTES DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

RECEITAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
Receitas dos Orgéos que estdo fora do Orcam.
INTERFERENCIAS ATIVAS
Transferéncias Financeiras p/ Atender RP
Transferéncias de Bens e Valores Recebidos
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS
Incorporacdes de Bens e Direitos
Desincorporagcfes de Passivos
RESULTADO PATRIMONIAL
Déficit

DESPESAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
Despesas dos Orgédos que estdo fora do Or¢am.
INTERFERENCIAS PASSIVAS
Transferéncias Financeiras p/ Atender RP
Transferéncias de Bens e Valores Concedidos
DECRESCIMOS PATRIMONIAIS
Desincorporacdes de Bens e Direitos
Incorpora¢des de Passivos
RESULTADO PATRIMONIAL
Superavit

TOTAL DAS VARIACOES ATIVAS

TOTAL DAS VARIACOES PASSIVAS
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v'A DVP evidencia as varia¢cdes quantitativas, o resultado patrimonial e as
variacdes qualitativas decorrentes da execucdao orcamentaria. (Redacdo
dada pela Resolucdo CFC n2. 1.268/09)

v'As variagbes quantitativas sdo decorrentes de transacdes no setor
publico que aumentam ou diminuem o patriménio liquido. O resultado
patrimonial do periodo é apurado pelo confronto entre as variacdes
patrimoniais aumentativas e diminutivas.

v'As varia¢des qualitativas sdo decorrentes de transagdes no setor publico
que alteram a composicao dos elementos patrimoniais sem afetar o
patrimonio liquido.

Variacbes Aumentativas mm==»> Aumentam a situacdo liguida patrimonial

Variagbes Diminutivas B> Diminuem a situacéo liquida patrimonial



—
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ovadores

Variagoes qualitativas

E importante atentar para o que se deve demonstrar na DVP com
relacao as variacoes qualitativas:

v  Para fins da DVP, evidencia-se as variacdes qualitativas
decorrentes da execug¢ao orcamentaria que consistem em
incorporacao de ativos nao-financeiros, desincorporacao de
passivos nao-financeiros, desincorporacao de ativos nao-
financeiros e incorporacao de passivos nao-financeiros.

v’ Para fins da DVP, considera-se apenas as decorrentes das
receitas e despesas de capital.
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercicio
Atual

Exercicio
Anterior

Variagcoes Patrimoniais Aumentativas

Tributos e Contribuicoes

Venda de Mercadorias, Produtos e Servi¢cos

Financeiras

Transferéncias

Exploracé&o de Bens e Servigos

Valorizagao e Ganhos com Ativos

Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas




—
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VariagOes Patrimoniais Diminutivas

Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios

Beneficios Assistenciais

Financeiras

Transferéncias

Tributos e Contribuicdes

Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo

Desvalorizagcao e Perda de Ativos

Outras Variagcdes Patrimoniais Diminutivas

Resultado Patrimonial do Periodo
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
(decorrentes da execucdo orcamentaria)

EX.
Atual

EX.

Anterior

Incorporacao de ativo
Desincorporacao de passivo
Incorporacao de passivo
Desincorporacao de ativo
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Demonstracao dos
Fluxos de Caixa
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v' Melhor gerenciamento e controle financeiro;

v’ Avaliacdo da capacidade de a entidade gerar caixa e

equivalentes de caixa, bem como suas necessidades de
liquidez;

v’ Projetacdo cenarios de fluxos futuros de caixa e elaboracdo

de analise sobre eventuais mudancas sobre a capacidade de
manutencao dos servicos publicos;

v" A DFC pode ser elaborada pelo método direto ou indireto.
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Item 25 NBC T 16.6

A DFC deve ser elaborada pelos métodos direto
ou indireto e deve, pelo menos, evidenciar as
movimentacoes em trés grandes grupos:

El de Caixa d ingressos e os desembolsos relacionados com a agao
IAQ ~e 2PNzl Blelks publica, e os demais fluxos que nao se qualificam como de
Operacoes investimento ou financiamento.

recursos relacionados a aquisicao e a alienacao de ativo

nao-circulante, bem como recebimentos em dinheiro por
liguidacao de adiantamentos ou amortizacao de
empréstimos concedidos e outras operacdes da mesma

natureza.

Fluxo de Caixa recursos relacionados captacao e a amortizacao de
dos Financiamentos empréstimos e financiamentos.



EXERCICIO: ES: EMISSAO:

EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR
FLUXO DE CAIXA DAS OPERACOES
INGRESSOS (REC. ORIG., DERIVADA Segregacao por Intra e Inter e
DESEMBOLSOS (PESSOAL, JURO este em esferas administrativas

FLUXO DE CAIXA DO INVESTIMENTO
INGRESSOS (ALIEN. BENS, AMORT. EMPRES., ETC.)

DESEMBOLSOS (CONCESSAO DE EMPR., AQUISICAO DE ATIVO NAO
CIRC., ETC.)

FLUXO DE CAIXA DO FINANCIAMENTO
INGRESSOS (OP. DE CREDITO)
DESEMBOLSOS (AMORT. DE DIiVIDAS)

GERAGCAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE
CAIXA E EQUIVALENTE INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE FINAL
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<ENTE DA FEDERACAO>
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA — METODO INDIRETO

EXERCICIO: MES: EMISSAO:

EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR

FLUXO DE CAIXA DAS OPERAC()ES
RESULTADO PATRIMONIAL

+/- AJUSTES (DEPRECIACAO, PROVISOES, ETC.)
FLUXO DE CAIXA DO INVESTIMENTO
INGRESSOS (ALIEN. BENS, AMORT. EMPRES., ETC.)

DESEMBOLSOS (CONCESSAO DE EMPR., AQUISICAO DE ATIVO NAO
CIRC., ETC.)

FLUXO DE CAIXA DO FINANCIAMENTO
INGRESSOS (OP. DE CREDITO)
DESEMBOLSOS (AMORT. DE DIiVIDAS)

GERAGCAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE
CAIXA E EQUIVALENTE INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE FINAL
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METODO INDIRETO
GERACAO
+/- = OPERACIONAL
PATRIMONIAL DE CAIXA
ENTRADAS SAIDAS
OPERACIONAIS [l OPERACIONAIS

METODO DIRETO

FLUXO

GERACAO NAO
OPERACIONAL DE CAIXA

VARIACAO DO CAIXA E
EQUIVALENTE DE CAIXA
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Analise da DFC

comparagoes entre ingressos e avaliar a situacao presente e
desembolsos por tipos de futura do caixa da entidade,
atividades (operacionais, de |permitindo analise de liquidez e

Investimento e de onde 0s excessos estao sendo
financiamento), e avaliar as  gplicados.

decisOes de investimento e

financiamento publico. : : :
analisar imediatamente a

‘conhecer a capacidade de disponibilidade e o impacto da

insercao de uma nova despesa
na programacao das financas da
entidade.
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“Aquele que se enamora da pratica, sem a ciéncia,
é como um navegante que entra no navio sem
timdo ou sem bussola, que jamais tem a certeza de

onde vai. Sempre a pratica deve ser edificada
sobre a boa teoria”

(Leonardo Da Vinci 1452-1519)

"Ndo é o mais forte nem o mais inteligente que
sobrevive. E o mais adaptado as mudancgas.”

(Charles Darwin 1809-1882)
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Muito Obrigado !

Contato
c.eduardoribeiro@ig.com.br



